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RESOLUCAO N° 11, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2020.

Dispde sobre a aprovagdo do
Planejamento  Estratégico (até
maio de 2021) do Comité Peixe.

O Presidente do Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrografica do Rio do Peixe e
Bacias Contiguas, instituido pelo Decreto n°® 835 de 15 de setembro de 2020, do

Governador do Estado de Santa Catarina, no uso de suas atribuicoes, e:

- Considerando a importancia de planejar as acGes estratégicas a curto, medio e
longo prazo, de forma integrada e participativa, entre os membros do Comité
Peixe e a entidade Executiva Ecopef;

- Considerando a necessidade de extrair um plano de trabalho a partir das
demandas dos membros do Comité Peixe;

- Considerando a necessidade de atualizar o Planejamento Estratégico elaborado
em outubro de 2019, adequando-o0 até maio de 2021;

- Considerando a deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de novembro de 2020;
- Considerando o aditamento de prazo do projeto Entidades Executivas —
Comités Oeste/SC, pelo Orgéo Gestor, Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econbmico Sustentavel de Santa Catarina — SDE para a Entidade Executiva
Ecopef, nominado como TERCEIRO TERMO ADITIVO (ATE MAIO DE 2020)
AO TERMO DE COLABORACAO N° 005/2018.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a atualizacdo do Planejamento Estratégico do Comité Peixe (até maio de

2021), que se encontra no Anexo | desta Resolugéo.
Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacao.

Joacaba, 12 de novembro de 2020.

<

Andrei Goldbach
Presidente do Comité Peixe
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REVISITA AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020/2021

COMITE DE GERENCIAMENTO DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DO
PEIXE E BACIAS CONTIGUAS

A coordenacéo do evento de discussdo e elaboracdo das propostas foi feita pelo
engenheiro sanitarista e ambiental, Rafael Ledo com o apoio da equipe técnica local da
Ecopef, composta pela engenheira sanitarista e ambiental, Lais Bruna VVerona e a auxiliar
administrativa Alana Nora.

A primeira oportunidade do planejamento foi realizada no dia 17 de outubro de
2019, as 15h30 nas dependéncias da UNOESC, Campus de Videira. Participaram das

discussOes 0s seguintes representantes:

Adalberto Marcon GTEA RH 03
Andrei Goldbach UNOESC Videira
Carla Suntti UNOESC Videira
Edson Fernando Spier CRBIio 3
Giulian Sartor Sganzerla IMA/SC — Joagaba
Andressa Rossatto Donati Valpasa

Secretaria de Agricultura, Desenvolvimento Rural

Andréa Tozzo Marafon e Meio Ambiente de Cacador

Charles Seidel EPAGRI
Marcelo Lago SIMAE — Capinzal e Ouro
Vilmar Comassetto Ecopef
Rafael Ledo Ecopef
Lais Bruna Verona Ecopef
Alana Nora Ecopef

A revisita ao Planejamento Estrategico, foi realizada no dia 29 de outubro de 2020,

as 13h30 através de videoconferéncia, link: https://meet.qgoogle.com/jcb-peko-bfs , tendo

como participantes os seguintes representantes abaixo nominados:
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PEIXE
Andrei Goldbach Unoesc Videira
Andressa Donati Valpasa
Charles Seidel Epagri
Giulian Sganzerla IMA/SC
Mauricio Perazzoli CINCATARINA
Roger Francisco Ferreira de Campos UNIARP
Francisco Alexandre Hugen OAB
Rafael Ledo Ecopef
Lais Bruna Verona Ecopef
Alana Nora Ecopef

METODOLOGIA

No Planejamento Estratégico realizado em 2019, fora utilizado a técnica
Metaplan, a qual é destinada a promover o envolvimento de determinado grupo de
pessoas nas discussdes, esclarecer davidas, gerenciar conflitos e levar o grupo a alcancar,
de forma consistente, os objetivos propostos para discussdo. Na ocasido foram utilizadas
4 perguntas norteadores e respondidas por meio de tarjetas, possibilitando e estimulando

a participacdo de todos envolvidos.

1 - Quais foram nossas principais Registrar os principais acontecimentos e

conquistas em 20197 acoes realizadas e refletir sobre as
(acOes de maior relevancia) atividades.

2 — Quais foram nossas maiores

fragilidades em 2019? Registrar as dificuldades enfrentadas no ano
(dificuldades, problemas para a realizacdo das acoes e no dia-a-dia.
enfrentados)
3 — Desafios do Comité Rio do Peixe

para 2019/2020 Identificar, mensurar e registrar os desafios.

4 — O que queremos
observar/produzir ao final de 2020?

Identificar, mensurar e registrar as
perspectivas de futuro do Comité para o final
do préximo ano.

Ja em 2020, em virtude das medidas de distanciamento social devido a pandemia
da Covid-19, arevisita ao Planejamento Estratégico no ano de 2020 foi realizada de forma
virtual por meio do software Google Meet.

No primeiro momento da reuni&o de trabalho houve a revisita e avalia¢do ao plano

de trabalho 2019-2020 observado os projetos e a¢Ges, cronograma de atividades e prazo
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final, considerando se estas foram alcancas, parcialmente alcancadas, néo alcancadas e

ainda se foram replanejadas. Na tabela abaixo sao apresentados os resultados desta analise

realizada em conjunto.
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REVISITA AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019/2020 — AVALIACAO DO PLANO DE TRABALHO

Projeto/acéo Cronograma de Atividades Responsavel Recur’sqs P'Taz" Alcangados (revisita outubro 2020)
Necessarios Final
> 05/11 — Criag8o da CT para revisdo do Regimento Interno;
> Até margo/2020 - reunides da CT para elaboragéo de minuta do novo RI;
> Mar¢o/2020 - AGE para aprovacéo do RI;
Renovacéo e - AGO para defini¢do da metodologia para realiza¢do das > Diretoria do Comité; .
x . o i - - - - . Margo de Alcancgado parcialmente (em
aprovacéo do Assembleias Setoriais Publicas (ASP); > Assessoria Juridica e Técnica da | Ja disponivel 2021 andamento)
Regimento Interno | > Até Julho/2020 — Realizacéo das ASP (nova composicéo); ECOPEF e SDE.
- Posse novos membros
> Novembro/2020 — AGO para definigdo das regras para o processo eleitoral;
> Mar¢o/2021 — Eleigdo da nova diretoria.
- Néo alcangado em virtude da
Recursos da impugnacdo do edital
Plano de Recursos Secretaria de Avangos:
Hidricos da Bacia | > Reunides entre a Diretoria + CT + empresa vencedora da licitagdo + SDE > A definir Desenvolvimen A definir | ~© Comité criou a Camara Técnica em
Hidrogréafica do | (apoio da assessoria técnica da ECOPEF). to Econémico 05/11
Rio do Peixe de Santa - Encaminhamento de mocéo ao
Catarina secretario do desenvolvimento
econdmico sustentavel
> Elaboragéo até marco de 2020;
Plano de . o . . . . s
Comunicagio e > A_p0|0 e/gu reallzqgao dg eventos durante semana da &gua, Dia Mundial do | > Assess_orlg d(_a comunicagéo e J disponivel Marco de Alcancado
Mobilizacio Meio Amblente e Diada Arvore; o assessoria técnica da ECOPEF 2020
> Aprovacéo na Assembleia Geral Ordinéria de marco de 2020.
Plano de > Elaboragao até margo de 2020 + negocia¢édo com SDE; o - . Margo de
Capacitacdo > Aprovacao na Assembleia Geral Ordinaria de margo de 2020; > Assessoria técnica da ECOPEF Ja disponivel 2020 Alcancado
Projeto para > Assessoria técnica da ECOPEF - Parcialmente alcangado (projeto
conservagdo da | > Elaboracéo de projeto para captagdo de recursos (Superviséo e aprovagdo da A captar - elaborado)

nascente

diretoria do Comité).

- Falta captar o recurso
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Na sequéncia foram apresentadas trés (03) perguntas norteadoras (conforme
tabela abaixo) para reflexdo dos presentes visando construir o plano de trabalho 2020-
2021. Cada participante pode se manifestar verbalmente e coube ao moderador compilar
as respostas, agrupando-as em quatro (04) areas estratégicas: Gestdo/Administracéo;
Capacitacdo; Recursos e; Mobilizacéo.

1 - Quais foram nossas principais

realizacOes/eventos/atividades no periodo Mensurar as
(correspondente a outubro 2019 até outubro realizagOes/eventos/atividades
2020)

Considerando os recursos disponiveis,

£~ QI queremos SO IR U Al produtos/servi¢os/demandas e plano
maio de 20217
de trabalho
3 — Quais as acdes estratégicas que 0
Comité pretende alcancar a médio e longo Viséo de Futuro
prazo?
RESULTADOS

1 - Quais foram nossas principais realizacdes/eventos/atividades no periodo
(correspondente a outubro 2019 até outubro 2020).

As respostas foram agrupadas em guatro (04) areas estratégicas.

GESTAO/ADMINISTRACAQO: Em relacido a gestdo interna e administracdo do

Comité, os membros destacaram que a integracdo entre a entidade executiva Ecopef, o

Comité e a SDE foi fundamental para o desenvolvimento e execucdo do plano de trabalho
de forma eficaz até 0 momento. Além disso, contribuiu imensamente na adaptacdo dos
trabalhos, que tiveram de ser revistos em virtude da pandemia. Outro ponto destacado foi
a realizacdo dos processos de revisdo do regimento interno e de renovagdo da composi¢édo

do Comité, através das Assembleias Setoriais Publicas.

CAPACITACAOQ: Sobre as capacitaces, um dos pontos enfatizados pelos membros foi

a grande presenca de publico no XIII Férum do Comité Rio do Peixe e a qualidade das
palestras apresentadas no evento. Também destacaram a saida de campo realizada no més
de novembro de 2019, que possibilitou aos membros conhecerem a nascente do rio do
Peixe no municipio de Calmon e conhecerem as caracteristicas da area. Outro ponto

avaliado como positivo foi a integragdo entre os quatro Comités do Oeste para a
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realizacdo de algumas capacitacOes. Tal fato possibilitou ampliar a participagdo das
pessoas nos eventos promovidos e desta forma, integrar os Comités e a populacdo em

geral.

RECURSOS: Em relacdo aos recursos, citou-se como uma grande conquista o
recebimento de duas estacdes hidro meteoroldgicas para monitoramento fluviométrico do
rio do Peixe no municipio de Videira. Tal recurso foi recebido de uma empresa como
forma de compensacdo ambiental. Além disso, destacou-se que o repasse da segunda
parcela de recursos pela SDE para a entidade executiva, foi fundamental para a

continuidade dos trabalhos na bacia.

MOBILIZACAOQ: O grande destaque no item mobilizacdo foi a ampla participagio
obtida em todos os eventos realizados no decorrer do ano, resultado da atribuido a
realizacdo por videoconferéncia, modalidade a qual favorece a participacdo, aliado ao
bom trabalho da equipe técnica da Ecopef, que alimentou e atualizou o banco de dados
de agentes sociais estratégicos da bacia, fazendo com que as informacfes e os convites
para reunides e eventos tivessem maior abrangéncia e, consequentemente, ampliasse a
participacdo. Outro ponto destacado foi o trabalho desenvolvido para criacdo da Camara
Técnica de Mediacdo de Conflitos e, posteriormente, o trabalho que o grupo desenvolveu
na mediacdo do principio de conflito pelo uso da &gua do rio do Peixe. Os membros
enfatizaram que foi um trabalho bastante importante na bacia e que demonstrou a
importancia do Comité na gestdo das aguas. Por fim, os membros destacaram que o
lancamento dos informativos de forma periddica pela entidade executiva esta sendo muito

importante para disseminar as informacdes referentes a atuagdo do Comité.
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Reunido Planejamento Estratégico - Peixe (2020-10-29 at 09:35 GMT-7)

o

no periodo a outubro 2019 até outubro 2020).

ade Executiva = =
Ampla participagdo no X1l Férum do Mobilizagdo para os eventos +
o plano de
Comité Peixe participagio
3 trabalho

Adaptagio dos trabalhos em virtude da L
Saida de campo - visita nascente
4 pandemia P

to de informativos de forma

Integrag3o entre os Comités na Maior participacio nas reunides

promogio de capacitagdes (videoconferéncia )

2 — O que queremos observar/produzir até maio de 20217?
As respostas foram agrupadas em quatro (04) areas estratégicas.

GESTAO/ADMINISTRACAQ: Sobre as perspectivas para a gestio e administracio do
Comité até maio de 2021, foram elencadas pelos membros alguns pontos prioritarios,

dentre eles, os grandes destaques sera a elaboracdo de um novo projeto para captacao de
recursos financeiros para aplicacdo e continuidade do projeto de revitalizacdo da nascente
do rio do Peixe. Além disso, elencou-se como prioridade a realizagdo da assembleia do
segundo semestre de 2020 e da assembleia do primeiro semestre de 2021, a qual ira
contemplar o processo eleitoral. Elencou-se como importante para 0s proximos meses a
continuidade das reunides de forma remota e a reelaboracao de um calendario de reunides
para que os membros possam organizar suas agendas e participar dos eventos. Por fim,
citaram como importante a criacdo de um banco de projetos voltados para a manutengédo

do Comité e para a preservacao/recuperacao ambiental na bacia.

CAPACITACAO: Em relacio as capacitagdes, 0s membros sugeriram que seja mantida

a periodicidade dos eventos e que até maio de 2021 sejam realizados mais dois eventos
de capacitacdo, sendo um deles em formato de saida de campo ou visita técnica a uma
estacdo de abastecimento de &gua e tratamento de efluentes, para abordar a importancia

do saneamento na bacia.

RECURSOS: Referente a este item, elencou-se como uma meta a captacdo de recursos

para elaboracdo de outdoors referentes ao dia da agua.
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MOBILIZACAO: Em relagio & mobilizacdo, os membros indicaram como meta a

manutencdo dos trabalhos que estdo em desenvolvimento referentes a publicacdo de
noticias semanais nas midias sociais e informativos. Além disso, elencou-se como uma
meta para 0s proximos meses a organizacao e articulacao da participacdo de membros da
diretoria do Comité Peixe junto as sessdes das Camaras de Vereadores dos principais
municipios da bacia objetivando divulgar o proprio comité e as acdes realizadas bem

como prospectar parcerias futuras.

@ GRAVANDO ’\ Lais Bruna Verona estd apresentando

C

B
2 - 0 que queremos observar/produzir até maio de 2021?

GESTAO/ADMINISTRAGAO | CAPACITAGAO | RECURSOS MOBILIZAGAO

Elaborago de projeto Manter periodicidade de capacitagdes i

4 Realizar mais 2 capacitagdes até 05/21

Rafael Ledo

@

% Mauricio Perazzoli W Roger Francisco Fe...

Manter a periodicidade dos informativos

3 G

k' Charles Seidel ¥ Giulian Sganzerla

L 1439
NGO e B

3 — Quais as acdes estratégicas que o Comité pretende alcancar a médio e longo prazo?

Nesta tltima questdo os participantes foram instigados a responder a “visdo de

futuro” do Comité, ou seja, as acdes a serem alcancadas a médio e longo prazo.

Reunido Planejamento Estratégico - Peixe (2020-10-29 at 09:35 GMT-7)

CE

| 3~ Quais as ages estratégicas que o Comité pretende alcangar a médio e longo prazo?

2 Efetivar o Planc da Bacia

elhorar a qualidade dos rios, a vida aquatica e dos animais
s APPs

ar a comunidade da bacia hidrografica
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PLANO DE TRABALHO 2020-2021

Na planilha abaixo sdo apresentadas as acOes/projetos, cronograma de atividades,
responsaveis, recursos necessarios e prazo de execucdo referente a cada eixo/acao
principal. Esta planilha reflete um dos principais resultados alcangados na oficina e
servird como base para as atividades a serem desenvolvidas no periodo correspondente
de dezembro de 2020 a maio de 2021.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OUTUBRO DE 2020 A MAIO DE 2021 - PLANO DE TRABALHO
Projeto/agéo Cronograma de Atividades Responsavel Recursos Necessarios Prazo Final
. i " . - Diretoria do Comité
Projeto Nascente - Reunides para apresenta¢do do projeto - Equipe técnica da Ecopef - A captar 2021
. . s - Organizacdo e realizacdo da AGO de 12 de novembro de 2020; - Diretoria do Comité o .
Assembleias Gerals Ordinarias (AGO) - Organizagdo e realizacdo da AGO de margo de 2021; - Assessoria Juridica e técnica da Ecopef Ja disponivel Marco de 2021
- 12/11: Defini¢éo da comissdo eleitoral
Processo Eleitoral - 12/11: Aprovacdo da resolucéo que nor_tela 0 processo eleitoral e -.Dll’e'[,OIan do F:or_nlte - J4 disponivel Marco de 2021
langamento do edital - Assessoria Juridica e técnica da Ecopef
- Mar¢o/2021: Realizagdo da eleicdo em Assembleia Geral Ordinéaria
- Realizag&o de duas capacitagdes: . \ -
Plano de Capacitacdo 1 saida de campo > saneamento - D_|reto,r|a_do gomite - Ja disponivel Maio de 2021
. B - . - Equipe técnica da Ecopef
1 curso online > balango hidrico em propriedades rurais
“Projeto” Outdoors Semana da Agua - Elaboragdo de grte para_outdoorNS Blusivos 2 dia da agua - Equipe técnica e de marketing da Ecopef - A captar Margo de 2021
- Busca por parcerias para impressdo e alocacdo dos outdoors
- Manter a periodicidade de publicagdes de noticias no site aguas e nas redes
sociais
- Manter a periodicidade de langamento dos informativos - . -
- Lancar informativo anual elencando as principais acdes desenvolvidas em - [etorigggMmembros do Comite
Plano de Comunicagdo e Mobiliza¢do Social ¢ 2020 P pals a - Assessoria técnica e de marketing da - Ja disponivel Maio de 2021
- Promover a integragdo entre o Comité e as Camaras de Vereadores dos Ecopef
principais municipios da bacia, afim de apresentar o trabalho do Comité aos
municipios através do poder legislativo e desenvolver acdes conjuntas.
_— . - Criar banco de projetos - Diretoria do Comité .
Criagdo do Banco de Projetos - Elaborar 1 (um) projeto a ser submetido para uma fonte financiadora - Equipe Técnica da Ecopef - A captar Maio de 2021
- 12/11: Propor criacdo de Camaras Técnicas para tratar sobre crise hidrica e . . .
- R o - Diretoria do Comité - .
Criacéo de Camaras Técnicas saneamento; - Equipe Técnica da Ecopef - J& disponivel Marco de 2021
- 18/03/21: Aprovar a criagdo das CTs quip P
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SANTAZS SANTAZ%
CATARINA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO  SECRETARIA EXECUTIVA
DO DESENVOLVIMENTO DO MEIG AMBIENTE
ECONBMICO SUSTENTAVEL

Rua Getulio Vargas, n° 2125, Bairro Flor da Serra - 89.600-00, Joacaba — SC
(49) 9 9815-1021 / comite.peixe@gmail.com

facebook.com/ComiteRioDoPeixe
www.aguas.sc.gov.br / www.cbhriodopeixe.com.br
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